e GEZOND & ETHISCH SPORTEN

Van aanbevelingen naar actieplan
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Opvolging rapport

Getuigenissen mentale
& fysieke gezondheid
topsportwerking

Rapport
onderzoekscommissie
(13 aanbevelingen)

Oorzaak-analyse
oefening

5 Thematische

werkgroepen

vvvvvvvvvvvvvvvvvvv
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Taskforce Gymfed

Naar aanleiding van getuigenissen over de topsportwerking
Toestelturnen Meisjes van Gymfed werd een onafhankelijke
onderzoekscommissie opgericht.

Deze commissie garandeerde een deskundige, neutrale en
discrete behandeling van deze getuigenissen om zo tot sterke
en effectieve aanbevelingen te komen om een ethisch en
pedagogisch verantwoorde sportomgeving te verzekeren.

Gymfed heeft zich van bij de start verbonden om met de
aanbevelingen van de commissie aan de slag te gaan.

Het rapport leverde 13 aanbevelingen op, waaronder de
oprichting van een Taskforce. De Taskforce heeft na haar
opstart het volledige onderzoeksrapport aan een grondige
oorzaak-analyse onderworpen.

Op basis van deze analyse en aanbevelingen
werden 5 thematische werkgroepen geinstalleerd.

gymfed
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https://gymfed.s3.eu-central-1.amazonaws.com/editor/9e9b4ee642554b4e3e70d86c6d11ce29.pdf

Thema’s

gymfed

we are gym

Gezond en ethisch sporten op federatie-en clubniveau
Ontwikkeling, opvolging en het welbevinden

van de topsportgymnast op sociaal-emotioneel
en mentaal viak

Medische opvolging en fysiek welbevinden
van de topsportgymnast

Beleid en regelgeving binnen de
topsportwerking van Gymfed

Competenties, opleidingen en
evaluaties van professionele en
niet-professionele coaches

gymfed

we are gym




Herstel en integratie

Het thema ‘herstel en integratie’ werd niet opgenomen binnen deze thematische werkgroepen.

Hiervoor wordt samengewerkt met een externe expert :

=» Mia Claes van de Interactie-Academie (www.interactie-academie.be).

Mia Claes heeft 2 andere experts van de Interactie-Academie (Johan Bastiaensen en Kris Decraemer)
aangesproken om het proces van herstel en integratie mee te begeleiden op een neutrale,

onafhankelijke en professionele manier.

Deze 3 experts hebben een plan van aanpak uitgewerkt dat niet alleen acties op vlak van herstel en

integratie omvat maar ook het formuleren van beleidsaanbevelingen voor Gymfed.

Interactie-Academie


http://www.interactie-academie.be/

Herstel en integratie

* Waar staan we vandaag?

* Proces werd opgestart door de Interactie-Academie
=>» Aanbod werd bekend gemaakt, gesprekken zijn lopende.

=>» Inschrijven voor ‘herstel en integratie’ kan nog steeds via mia.claes@iaac.eu

Interactie-Academie


mailto:mia.claes@iaac.eu
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Aanpak

Keuze voor een externe, onafhankelijke partner om de opmaak van het actieplan te begeleiden

=» Strategies and leaders, projectmanager Siska Van Houtte

Voordelen: onafhankelijke procesbegeleiding, uniforme werkwijze overheen de 5 werkgroepen, detectie en
opvolging van linken/overlappingen tussen de thema'’s

Rol externe partner:

* Project management

 Traject begeleiding en facilitatie van thematische werkgroepen

 Verwerken van data per sessie

 Tussentijdse terugkoppeling naar Gymfed en taskforce (en bijsturing van proces op basis van feedback)

gymfed

 Bundelen van finale output in actieplan



Planning werkgroepsessies

1 online kennismakingsessie van 1u per werkgroep

3 fysieke sessies van telkens 3u per werkgroep

WG1 WG2 WG3 WG4 WG5
Kennismakingssessie |25/10/2021|12/10/2021|22/11/2021|18/10/2021|22/10/2021
Sessie 1 18/11/2021| 2/11/2021 |10/01/2022| 8/11/2021 | 4/11/2021
Sessie 2 25/11/2021|15/11/2021|17/01/2022|16/11/2021|23/11/2021
Sessie 3 3/12/2021 |29/11/2021|27/01/2022|26/11/2021| 9/12/2021

gymfed



Output werkgroepsessies

De drie verschillende sessies leverden een veelheid aan ideeén en acties, met als finaal resultaat een globale
werkgroep-overschrijdende actielijst bestaande uit concrete taken of acties. De globale actielijst werd opgemaakt in
Excel, er kan gefilterd worden per werkgroep/thema.

Met deze actielijst is Gymfed aan de slag gegaan en werd intern overleg gepleegd met als doel:

Reduceren van de omvangrijke actielijst: door terugkerende en overlappende thema’s (vb: cultuur) over de
werkgroepen heen samen te leggen, door verschilpunten en thematische accenten te identificeren enerzijds en

gemeenschappelijke acties te bepalen anderzijds.
Uniformiteit te creéren in de formulering van doelstellingen en acties (waar wenselijk en nodig).
Toetsing van de actielijst aan de aanbevelingen uit het rapport en aan de oorzaak-analyse van de taskforce.

Toetsing van de actielijst met de lopende initiatieven en processen binnen Gymfed en, op basis daarvan, het
toekennen van een status aan elke actie: TO DO, lopende, DONE of mee te nemen naar volgende beleidsperiode.

Te bepalen welke acties nodig en mogelijk zijn op korte, middel- en lange termijn.

Het toewijzen van een owner aan elke actie.
Het opmaken van een jaaractieplan 2022 voor elk thema. gymfed
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Algemeenheden actieplan

De globale actielijst is een werkdocument en zal continu aangevuld, geévalueerd en bijgestuurd worden waar nodig.
De actielijst vormt de leidraad voor het beleid van Gymfed op vlak van gezond en ethisch sporten.
Het actieplan werd opgebouwd uit de 5 verschillende thema’s, bewuste keuze om deze structuur aan te houden.

Alle acties zijn nauw met elkaar verbonden en verweven.

Gymfed waakt over het feit dat het fysieke en mentale welzijn van sporters hand in hand gaan.

Gymfed zet in op interne overlegmomenten voor een optimale uitvoering van de verschillende acties.

Het jaarplan 2022 voor elk thema werd opgemaakt in het platform “Monday”, dat zorgt voor een
gebruiksvriendelijke follow-up. gymfed
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Keuzes prioriteiten actieplan

Kiezen voor kwaliteit betekent ook keuzes maken in de hoeveelheid aan acties.
Bij het bepalen van de timing werd prioriteit gegeven aan acties:

Met een exclusieve focus op ‘gezond en ethisch sporten’.
Acties die de oorzaken uit de oorzaak-analyse op een directe manier aanpakken.

Verschillende acties omvatten strategische beleidskeuzes die moeten meegenomen worden in de opmaak
van het strategische plan 2025-2028.

gymfed.



Competenties, opleidingen en evaluaties
van professionele en niet-professionele coaches

D THEMA 1

gymfed.




THEMA 1:
COMPETENTIES, OPLEIDINGEN EN EVALUATIES
VAN PROFESSIONELE EN NIET-PROFESSIONELE COACHES

In dit thema gaat alle aandacht naar het profiel van ‘de coach’ in een topsport- en clubomgeving en in het bijzonder
naar de noodzakelijke kennis, vaardigheden en attitude van coaches op sporttechnisch, wetenschappelijk, pedagogisch
en didactisch vlak.

Daarnaast wordt ook gewerkt rond de vraag hoe coaches permanent kunnen opgeleid en ondersteund/begeleid
worden en hoe we daarnaast zowel hun methodes als functioneren frequent kunnen evalueren.

Binnen dit thema is zowel aandacht voor de stem van de coach als die van de atleet (welke noden en moeilijkheden

ervaren zij elk?).
gvmfed



Actieplan thema 1

Profiel van een goede trainer bepalen

Vereiste competenties, vaardigheden, attitudes en talenten

e Kerntaken

e Bepalen, publiceren, informeren (alle actoren)

* Onderscheid professionele vs. niet-professionele trainers
* Oa. profiel jeugdcoach + POP (intern en extern)

* Handelen volgens dit profiel (aanwerving, feedback, functionering, evaluatie, opleiden, ...)

gymfed
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Actieplan thema 1

Opleidingsvisie als basis voor opleidingsaanbod

* Opleiding = ontwikkeling — zelfinzicht en —reflectie stimuleren - levenslang verbeteren
e ‘soort’ trainers — ‘soort’ opleidingen

* Breed opleidingsaanbod (ruimer dan sporttechnisch)

* Docentenbeleid

* Verwerven van nieuwe kennis — wetenschappelijk onderbouwde kennis

* Rol van opleidingen om profiel goede trainer te bekomen

* Rol van opleidingen voor creéren open feedback cultuur

* Verschil professionele en niet-professionele trainers

* Minimale opleiding vs. uitbreiding

gymfed

we are gym



Actieplan thema 1

Strategie en beleid — opleidingsgraad

Sporttechnisch diploma als basisvoorwaarde voor kwalitatieve trainingen promoten
(communicatie — en promotieplan)

Target opleidingsgraad (recrea, competitie, topsport)

Minimale opleiding/basisdiploma vs. uitbreiding

Strategie bepalen wat betreft opleidingsgraad

gymfed

we are gym



Actieplan thema 1

Opleidingsprogramma — gamma aan opleidingen
* Voor élke trainer passend aanbod
* #opleidingen (VTS-structuur, losse bijscholingen, centraal event, regionaal, in de club ...)
* # formats (groepsopleiding, informeel, intervisie, theoretisch, stage, ...)
* Duidelijke structuur in aanbod — opleidingen positioneren
* Totaal aanbod = weerspiegeling domeinen Gymfed-sportmodel
= Sportspecifiek, mentaal, fysiek, trainingscontext

= ruimer dan sporttechnisch
= integratie soft skills

GYMFED
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Actieplan thema 1

Goede, gezonde en positieve trainerscultuur

* Sporter staat centraal

* Positief trainerschap en coaching op basis van vertrouwen, waardering en respect

* Ethische code integreren in opleidingen = kennis en toepassing = Ethisch verantwoord training geven
e Trainersdiploma = basis

* Sensibiliseren en activeren - Breed opleiden

e Blijven leren — POP voor topsporttrainers

* Samenwerken en kennis delen = Elkaar versterken

* Open feedback cultuur

* Ondersteuning trainers

gvmfed

we are gym



Acties 2022 thema 1

Opleidingsvisie

Basis voor breed opleidingsaanbod
Goede trainingscultuur

Profiel en kerntaken trainer

Target opleidingsgraad

Inzetten op (zelf)evaluatie en -reflectie

* QOa. via opleidingen
 Alle actoren betrekken

Opleidingen (in de club)
e Groter aanbod

* Goed coachingsgedrag
« Communicatie en promotie uitbreiden

gymfed

we are gym



Beleid en regelgeving binnen
de topsportwerking van Gymfed

G Thema 2

gymfed.



THEMA 2:
BELEID EN REGELGEVING BINNEN DE
TOPSPORTWERKING VAN GYMFED

Dit thema focust op de duidelijkheid, transparantie en kenbaarheid van de topsportstructuur van de
Gymnastiekfederatie en van haar beleid en regelgeving rond selectie, instroom, doorstroom en heroriéntering.

Welke zijn de rechten en plichten van een topsportgymnast en zijn/haar omgeving? Zijn de prestatie- en
evaluatiecriteria voldoende duidelijk? Op welke manier (naar wie, wanneer, ...) worden deze gecommuniceerd? Is er

een beleid voor gymnasten die uitstromen?

gymfed



Actieplan thema 2

O De Topsporter — TOPSPORTIS ...

* Visie over topsport en verschil met competitie en recrea duidelijk maken en communiceren

* In het beleidsplan het begrippenkader / terminologie m.b.t. topsport verhelderen (vb.: gebruik topsporter enkel voor
senior gymnasten)

GYMFED

sy B  sport
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gymfed.



Actieplan thema 2

Q De Topsporter — TIJDSLIJN TRAJECT TOPSPORTER

* Duidelijke tijdslijn opmaken voor de verschillende fases van talentidentificatie en —ontwikkeling, met daarbij duidelijkheid
rond de manier waarop dit gebeurt, hoe doorstroom of uitstroom en eventuele heroriéntering verloopt

* Afstemmen van de topsportwerking op het Gymfed-sportmodel (vb.: aantal trainingsuren op elke leeftijd bekijken,
jaarplanning, rekening houden met de maturiteit van de gymnast ...) — kwam eveneens aan bod in thema 4 (mentaal,

sociaal en emotioneel welzijn)

* Uitwerken van acties voor +18-jarigen buiten de centrale topsportwerking

GYMFED
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Actieplan thema 2

De Topsporter — SELECTIECRITERIA

* Jaarlijks opmaken en toepassen van heldere en transparante criteria voor Geidentificeerde talenten, Beloftevolle
jongeren en Elitesporters / Topsportbeloftestatuten en Topsportstatuten met daarbij een duidelijke vermelding van de
ijk/meetmomenten (kwam eveneens aan bod in thema 4)

* Bepalen en toevoegen van deliberatiecriteria aan de selectieprocedures

* Toevoegen van eventuele mogelijkheden voor zij-instroom of externe gymnasten buiten de topsportstructuur

* Toevoegen van de selectiecommissies in de procedure van Acro

* Nakijken en indien nodig aanpassen van de beroepsprocedure

GYMFED
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Actieplan thema 2

0 Ombkadering van de Topsporter - VERWACHTINGEN, ROLLEN EN BEVOEGDHEDEN VAN ALLE ACTOREN ROND
DE TOPSPORTER EN DE TOPSPORTER ZELF

* Transparant maken en communiceren van alle actoren rondom de atleet met daarbij de verantwoordelijkheid, taken, rol
en bevoegdheden (incl. de onafhankelijke rol van het internationaal jurylid)

* De onderlinge relatie en de communicatielijnen van de actoren verduidelijken en communicatiestructuren overzichtelijk
maken

* Organigram met alle actoren per discipline opnemen in website/infobrochure (incl. aanspreekpunt binnen Gymfed voor
gymnasten/ouders)

GYMFED

ML\ Sporr
YK Thoder
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Actieplan thema 2

O Omkadering van de Topsporter — REGIOCLUBWERKING

* Verwachtingen/betrokkenheid van de club van de gymnast duidelijk omschrijven in de infobrochures

GYMFED

Kx Fhoter

gymfed.




Actieplan thema 2

Q Omkadering van de Topsporter —- SAMENWERKING SCHOOL-SPORT-INTERNAAT

Duidelijke richtlijnen opmaken rond de combinatie school-sport-internaat, welke passen binnen de visie van de federatie
Ontwikkelen van een overlegformat waarbij alle facetten m.b.t. de combinatie topsport, school en sociale ontwikkeling
aan bod komen

Bespreekbaar maken van belangrijke noden van de jonge sporter waar het internaat meer op zou kunnen inspelen
(vanuit thema 4)

Structureel evalueren of er voldoende aandacht gaat naar het schoolse gedeelte, en indien nodig acties ondernemen om
een goed evenwicht te behouden

GYMFED

S Sporr
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Actieplan thema 2

0 Omkadering van de Topsporter — FINANCIELE OMKADERING VAN DE TOPSPORTER EN VERGOEDING VAN DE
GYMNAST

* Mee te nemen binnen topsportwerking maar geen directe link met ethische aspect

GYMFED

- Spor:
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gymfed.



Actieplan thema 2

Q The core —- COMMUNICEREN

* Format van procesevaluatie en evaluatiegesprekken afstemmen op de actiepunten vanuit thema 4

* Een systeem inbouwen voor (minstens) jaarlijkse algemene en kritische evaluatie

GYMFED

k Dorr
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Actieplan thema 2

The core — TOPSPORTCULTUUR

Ontwikkelen van een stappenplan voor de opstart van een nieuw seizoen en de intake van nieuwe gymnasten, met
cultuurbad voor elke nieuwe gymnast

Stimuleren van samenwerkingscultuur tussen trainers — kwam ook aan bod bij thema 4
Verschillen en gelijkenissen tussen disciplines in kaart brengen, met toch een zelfde visie op de trainingscultuur

Transparantie creéren rond de verantwoordelijkheden van de centrale werking in Gent

GYMFED

S Sporr
Kx $hoter




Actieplan thema 2

The core — METHODISCHE EN PRAKTISCHE TOEPASSING VAN TOPSPORT BELEIDSLIJN

* In kaart brengen van de behoeften in de verschillende disciplines

In kaart brengen van de verschillen in werking en processen binnen alle disciplines

De verschillen duiden tussen ontwikkelings- en prestatieniveau Topsport i.f.v. te voeren beleid

Draaiboeken en checklists uitwerken ter ondersteuning

GYMFED

- BN  sporr
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Acties 2022 thema 2

Visie en definiéring (Topsport en Topsporter — combi school/sport/sociale ontwikkeling — aangekaarte noden
vanuit thema 3)

In kaart brengen behoeften + verschillen in werking & processen van de verschillende disciplines
Opmaak tijdslijn Traject van een topsporter ‘in wording’ met zichtbare link naar de fases in het Gymfed-

sportmodel

Bijsturen van de selectieprocedures en verbeteren procesevaluatie gymnast

gymfed.



Acties 2022 thema 2

Q In kaart brengen van alle actoren in de omkadering van de topsporter en duidelijk definiéren van de rol,
taken en bevoegdheden

0 Versterken & verbeteren samenwerking topsportschool — sport — internaat met oog voor de volledige
ontwikkeling van de persoon

0 Transparantie topsportwerking via website

gymfed.



De medische opvolging en fysieke
welbevinden van de topsportgymnast

G Thema 3

gymfed.



THEMA 3:
MEDISCHE OPVOLGING EN FYSIEK WELBEVINDEN VAN DE
TOPSPORTGYMNAST

In dit thema staat het fysieke welbevinden van topsportatleten centraal: waaruit bestaat de medische opvolging van
een gymnast in elke fase van zijn/haar topsporttraject? Hoe en wanneer dient de omgeving van de gymnast hierbij
betrokken te worden?

Welke rol, verantwoordelijkheden en bevoegdheden hebben het interdisciplinaire team en de Gymnastiekfederatie
hierin, zowel op preventief als op reactief vlak?

gymfed



Actieplan thema 3

Q Communicatie

e Medisch Overleg: duidelijk plan voor efficiénte communicatie

* Structureel overleg binnen elke discipline + terugkoppeling nr gymnast & ouders
* Duidelijk organigram van medische omkadering, ook voor regioclubs

* |nterne & externe kennis delen:

* Inkaart brengen van interne & externe expertise
* In kaart brengen van noden en daaraan gelinkte expertise

gvmfed
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Actieplan thema 3

Q Cultuur

* Educatie van de topsportouder:

* Structurele infomomenten voor ouders: planning, (wedstrijd)kalender,...
*  Workshops rond thema’s: voeding, blessures, recuperatie, menstruatie,...
* Verschil in aanpak -18/18+ gymnasten

* Competenties topsportouder (do’s & don’ts)

* Open cultuur & mentaliteit:

* Verder stimuleren van een open en constructieve communicatie rond (medische) aspecten

gvmfed

we are gym



Actieplan thema 3

Q Preventie

* Educatie van de gymnast:

* Competenties definiéren afhankelijk van de leeftijd (leerlijnen)
* Evalueren of de gymnast de competenties heeft en hoe verder te ontwikkelen
*  Workshops rond thema’s: school & topsport, voeding, blessures, recuperatie/slaap, menstruatie, ...

* Loadmanagement:

* Opmaak evenwichtig (individueel) plan tussen belasting & recovery (jaarplan, meso, micro)
* In kaart brengen belasting per individuele gymnast
* Nadenken over goede manier voor monitoring belasting (RPE, HRV, optojump,...)

gymfed
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Actieplan thema 3

Q Revalidatie

* Visie & aanpak van blessure & behandeling:

* Duidelijk plan van aanpak voor blessures

* Verwachte duur van de revalidatie en opstart naar retraining inschatten + communicatie gymnast/ouders
* Overlegmomenten voor opvolging revalidatie & afstemming binnen medische team

* Nadenken over hoe return to sport geobjectiveerd kan worden (individuele approach)

* Opmaak protocollen voor frequent voorkomende blessures

* Wat met uitzonderingen waarbij men kan/wil afwijken van “normale revalidatieaanpak”

&

Voeding

* Voorzien van educatie, implementatie & opvolging rond voeding:

* Verder bespreekbaar maken van “taboes” rond voeding

* \Verdere educatie van voeding ifv herstel, prestatie, preventie,... (ouders, coaches, gymnasten)
*  Opmaak macroplanning: dexa-scan, huidplooimeting,...

* Protocol voor voeding op internaat, verder afstemmen met internaat/Sport Vlaanderen

* Verdere opvolging strategie rond supplementatie, eiwitopname, recovery,...

gymfed
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Actieplan thema 3

O Wie doet wat & volgens welk plan?

e Coordinatie vanuit duidelijk afsprakenkader:

Formeel vastleggen wie welke bevoegdheden heeft

Draaiboek voor meest voorkomende medische probleemsituaties (vb welke stappen bij acuut letsel)
Overzicht van aanwezigheden medische staff + locatie

Panega verder uitrollen en gebruik ervan evalueren, ook voor regioclubs

» Strategie voor medische opvolging, therapie en medische screening:

* Bepalen waarom een bepaalde test opgenomen wordt en communiceren naar ouders/gymnasten
* Bepalen hoe de datarapportering gecommuniceerd wordt aan de ouders & gymnasten

* Nadenken over mogelijke begeleiding mtb tandheelkunde en orthodontie

* Hoe gaan we om met gebruik van “externe” medische staff op initiatief gymnast/ouders

gymfed
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Acties 2022 thema 3

O In 2022 zal voor dit thema ingezet worden op elk van de hiervoor vermeldde domeinen en acties.

gymfed.



ONTWIKKELING, OPVOLGING EN HET WELBEVINDEN
VAN DE TOPSPORTGYMNAST OP
SOCIAAL-EMOTIONEEL EN MENTAAL VLAK

S Thema 4

gymfed.



THEMA 4 :
ONTWIKKELING, OPVOLGING EN HET WELBEVINDEN VAN DE
TOPSPORTGYMNAST OP SOCIAAL-EMOTIONEEL EN MENTAAL VLAK

Binnen dit thema zal gewerkt worden rond het versterken van autonomie & empowerment van atleten en rond het
vergroten van de betrokkenheid van hun omgeving.

Het verder uitwerken en concretiseren van de mentale ontwikkelingslijn (op het hoogste niveau) van de
Gymnastiekfederatie zal hier ook aan bod komen.

Er wordt daarnaast ook nagedacht over hoe we ervoor kunnen zorgen dat onze topsporters “informed athletes” zijn,
die kennis hebben van hun rechten en plichten, van de topsportstructuur & werking, van de federatie-APIl en van

andere vertrouwenspersonen binnen en buiten Gymfed.
gymfed



Welzijn

Actieplan thema 4

- Maximale ontplooiing van het individu

Actief bevragen van gymnasten (atletencommissie)

Competentieontwikkeling van gymnasten ifv veerkracht, stress, prestatiecultuur...

Input van gymnast op eigen welzijn toevoegen aan evaluaties en bespreken tijdens evaluatiegesprekken (360° feedback)
(samen met feedback uit WG2 ontwikkelt)

Mentale coachingsessies

- Entourage rond de topsporter/ topsportbelofte versterken

Open communicatie

Ouders op regelmatige basis informeren over de mentale vaardigheden die een gymnast nodig heeft binnen het
topsporttraject en hun ontwikkeling binnen dit domein in kaart laten brengen door de sportpsycholoog (met input van WG2)
Oudercontacten ifv opvolging, ondersteuning en betrokkenheid

gymfed
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Actieplan thema 4

Q Ontwikkeling:

* Van regio naar topsport:

* Specifieke ontwikkelingsnoden van gymnast worden systematisch opgevolgd
* Instroom en kennismaking met wat is topsport wordt beter omkaderd

* Doelstellingen en vaardigheden:

* Duidelijke transparante doelen waartoe gewerkt wordt

* Transparante communicatie ifv doelstellingen en selectiecriteria

* Inzetten op goede communicatie van coaches

* Mentale vaardigheden binnen het topsporttraject en de ontwikkeling hiervan in kaart laten brengen door de sportpsycholoog
en deze vaardigheden bespreken met topsporter en ouders. (input vanuit WG2)

* Alternatief traject en zij-instroom:

* Duidelijke en transparante afspraken en selectiecriteria voor gymnasten die een alternatief traject wensen aan te gaan
* Elke vraag van zij-instroom afwegen

gymfed
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Actieplan thema 4

Ontwikkeling

* Leermomenten:

* Leren omgaan met ‘falen’, stress, ... (ouders, coaches, gymnasten)

* Leren omgaan met de ups en downs binnen topsportcarriere

Ondersteunen van mentale uitdagingen binnen het topsporttraject (mentale ontwikkelingslijn ifv ontwikkeling)
Feedback van trainers versterken ifv leren

* Einde topsport:

* Uitstroom beleid
* Heroriénteren binnen de turn/sportwereld en carriére
* Ervaringen delen met andere ex-atleten

gvmfed

we are gym



ACTIES 2022 thema 4

Atleet

 Feedbackmomenten optimaliseren ifv leerdoelen, traject

e Gericht bevragen naar het welzijn van de atleet via 360° gesprekken en atleten commissie
* Infomomenten bij alle disciplines ifv planning, doelen en voorstelling team/omkadering

* Meter/peterschap bij instroom en voor instroom ‘wennen’

* Mentale omkadering/coaching sessies over alle disciplines heen

* Mentaal welzijn bewaken ifv instroom/doorstroom

Ouders

* Qudercontacten optimaliseren

* Workshops voor ouders optimaliseren over de hele loopbaan van de atleet
* Website topsport optimaliseren ifv informatie

e« Communicatie optimaliseren

Trainers

 POP voor trainers en expertise uitwisseling tussen bovenbouw — onderbouw en discipline overschrijdend (thema 1 & 2
* Kennis rond mentaal welzijn vergroten (thema 5) l’nfed
* Implementeren van het GYMFED sportmodel in onze huidige topsportwerking (thema 1 & 2) gy oot oy




GEZOND & ETHISCH SPORTEN
OP CLUB- EN FEDERATIENIVEAU

D THEMA 5

gymfed.



THEMA 5:
GEZOND EN ETHISCH SPORTEN OP FEDERATIE-EN CLUBNIVEAU

Het rapport van de onderzoekscommissie vormt een hefboom voor een uitdieping van het ethisch beleid op
federatieniveau maar ook op clubniveau.

Onder meer de rol van de federatie- en club-API, de toepassing van de ethische codes binnen de federatie en haar
clubs, de mentale ontwikkelingslijn, het ethisch adviesorgaan en de klachtenprocedure zullen hier besproken worden
en dit zowel voor wat de implementatie, toepassing als evaluatie ervan betreft.

gymfed



Actieplan thema s

PREVENTIEF Q REACTIEF - Wat als het niet goed gaat
e Ethisch adviesorgaan * Meldingsprocedure
 AP|

e Ethische codes
e Kwaliteitslabel

* Gymfed cultuur

Breedtesport
Trainingscondities
Rol van de trainer

O O O O

Rol van de ouder

gymfed




Actieplan thema s

Beleid en visie club- federatieniveau - SAMENWERKING

Verschillende partners in kaart brengen

Samenwerking ICES (gebruik toolkit, terugkomdag, ...)

Samenwerking Vlaams Sporttribunaal

Kruisbestuiving andere sportfederaties, FIG, andere organisaties

Meer contactmomenten tussen verschillende doelgroepen rond gezond en ethisch sporten

Communicatie en rapportage optimaliseren tussen de verschillende doelgroepen

gymfed

we are gym



Actieplan thema s

Beleid en visie club- federatieniveau - API

Bekend maken van de Federatie API’s bij alle betrokkenen

25% clubs zonder API bereiken

Streven naar onafhankelijke en neutrale club-APl’s (geen bestuursleden)

Clubs ondersteunen met concrete tools en tips (profielomschrijving API, hoe bekend maken, ...)
Communicatiebereik naar club-APl’s optimaliseren

Handelingsprotocol voor club-APl’s uitwerken

Opleidingen voor club-API’'s moderniseren en blijvend aanbieden

Aanbod voor club-API’s voorzien op Kaderweekend

gymfed

we are gym



Actieplan thema s

Beleid en visie club- federatieniveau — KWALITEITSLABEL Q4GYM

» Sterke tool/troef — deze nog beter benutten

* Volledige tool bijsturen op basis van nieuwe initiatieven inzake gezond en ethisch sporten
Il Kan pas vanaf 2024

* Rubriek Ethiek meer gewicht geven
e Auditeurs optimaal informeren over initiatieven gezond en ethisch sporten

* Nadenken hoe we clubs die geen audit dienen af te nemen kunnen bereiken

gymfed

we are gym



Actieplan thema s

Beleid en visie club- federatieniveau — ETHISCHE GEDRAGSCODES

e Alle doelgroepen in kaart brengen

» Voor elke doelgroep een ethische gedragscode ontwikkelen of bestaande updaten/moderniseren
* Focus op ethische gedragscode voor trainers

* Gedragenheid creéren

* Praktische uitrol van de ethische gedragscode (visualiseren, interactief, ...)

* Onderdeel van arbeidsovereenkomst voor professionele coaches en medewerkers Gymfed

* Uitwerken procedure overtreding ethische gedragscode

gvmfed

we are gym



Actieplan thema s

Beleid en visie club- federatieniveau — ETHISCH ADVIESORGAAN

Huidige samenstelling werd bijgestuurd - werkt momenteel puur case ondersteunend

* Nieuwe representatieve samenstelling ifv pro actieve beleidssuggesties en opvolging actieplannen
* Duidelijke taakomschrijving en werkwijze opmaken

* Duidelijke afspraken opmaken omtrent rapportage

* Transparante werking ethisch adviesorgaan

gymfed

we are gym



Actieplan thema s

Cultuur Gymfed — SPORTER

* Sporter staat centraal — welzijn van sporter is prioritair

* Aandacht voor breedtesport, fun en beleving

* Communicatie sporter — trainer: praktische uitrol — Trainers hierin ondersteunen en opleiden
* Aandacht voor uitstroombeleid in clubs

*  Clubs hierin blijvend ondersteunen en adviseren

GYMFED

- BN  sporr
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Actieplan thema s

Cultuur Gymfed — TRAININGSCONDITIES

* Uitwerken van trainingscondities per discipline en niveau

* Richtlijnen inzake max. aantal trainingsuren per leeftijd/niveau uitwerken
*  Clubs hierin blijvend ondersteunen en adviseren

* Sportief organigram uitwerken en opvragen van clubs

GYMFED

BN sport
0w A kT rﬁOde’
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Actieplan thema s

Cultuur Gymfed — OUDERS

Open cultuur creéren
Communicatie club/trainer — ouders verbeteren
Clubs concrete tools aanreiken om doelgroep ouders beter te bereiken en ondersteunen

Clubs hierin blijvend ondersteunen en adviseren

GYMFED

Sporr




Actieplan thema s

Wat als het niet goed gaat - MELDINGSPROCEDURE

Transparante meldingsprocedure

Neutraal en onafhankelijk team ifv opvolging meldingen

Werkbaar handelingsprotocol uitwerken met aandacht voor timing en communicatielijnen
Werking team caseondersteuning verder optimaliseren en bijsturen

Rapportage naar nodige partners

gymfed

we are gym



Acties 2022 thema 5

Q Ethische gedragscodes updaten

0 Ondersteuning club-API’s uitbreiden

0 Federatie APl bekend(er) maken (inclusief topsport)

O Opstart ethisch adviesorgaan

O Praktische uitrol mentale ontwikkelingslijn

O Handelingsprotocol uitwerken

gymfed.



Onze belofte

werk is niet af en zal nooit af zijn. We zullen er permanent over
ken dat de sporter centraal staat en dat de lat voor presteren
oog ligt, terwijl de mentale en fysieke gezondheid van onze
atleten gewaarborgd wordt.

We streven naar een model waarbinnen ethisch en gezond sporten
— gekoppeld aan prestatie — centraal staat, dit model moet de norm
zijn.

We willen beter blijven doen voor al onze sporters, het rapport van
de onderzoekscommissie zal ons daarin helpen.

We blijven bouwen aan sporters die zowel fysiek als mentaal sterk
staan, die plezier beleven aan hun sport en die trots en tevreden

op hun periode als sporter kunnen terugkijken.
gymfed
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